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ОСНОВНЫЕ ОБЪЕКТИВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ
УПРАВЛЕНЧЕСКОГО КОРПУСА В СИСТЕМЕ ОБРАЗОВАНИЯ

КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ

С.М. Катыщук

В данной статье представлена объективная информация о численно-
сти и составе директоров школ Красноярского края из статистического от-
чета формы № 83-РИК, а также анализ данной информации, в том числе в
сопоставлении с аналогичной информацией по Российской Федерации.

Информация по государственным учреждениям, реализующим про-
граммы общего образования, представлена в динамике за 4 года: 2009-2010
учебный год; 2010-2011 учебный год; 2011-2012 учебный год; 2012-2013
учебный год.

Информация по негосударственным учреждениям, реализующим
программы общего образования, представлена в динамике за 2 года: 2011-
2012 учебный год; 2012-2013 учебный год.

В работе проанализированы данные по директорам учреждений, реа-
лизующих программы общего образования, в соотнесении следующих
данных:

– директора городских школ и директора сельских школ;
– директора государственных школ и директора негосударственных

школ.
Так же проведены сравнения данных по директорам школ Краснояр-

ского края и директорам школ Российской Федерации.
Проанализированы следующие данные: общая численность директо-

ров общеобразовательных школ; доля директоров женщин в общей чис-
ленности директоров общеобразовательных школ; вакансии на должность
директора школы и занятость директоров общеобразовательных школ; ква-
лификационная категория директоров общеобразовательных школ; про-
фессиональное образование директоров общеобразовательных школ; стаж
работы директоров общеобразовательных школ; возраст директоров обще-
образовательных школ. На основе проанализированных данных были со-
ставлены портреты: директора государственной общеобразовательной
школы Красноярского края; директора сельской государственной общеоб-
разовательной школы Красноярского края; директора городской государ-
ственной общеобразовательной школы Красноярского края; директора не-
государственной общеобразовательной школы Красноярского края.

Общая численность директоров общеобразовательных школ
Общая численность директоров школ, реализующих программы об-

щего образования (кроме вечерних (сменных) общеобразовательных учре-
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ждений) Красноярского края по статистическим данным, представленным
в отчете (форма № 83-РИК) на 20 сентября 2013 года, составила 1010 чело-
век.

В разрезе форм собственности: число государственных (муници-
пальных) общеобразовательных учреждений – 1002, негосударственных
общеобразовательных учреждений – 8 (рис. 1), что составляет 0,8% от об-
щего числа общеобразовательных учреждений Красноярского края.

Рис. 1. Соотношение числа директоров государственных
и негосударственных школ Красноярского края

Следует отметить, что число негосударственных общеобразователь-
ных учреждений на территории Красноярского края на протяжении по-
следних 3-х лет стабильно – 8 учреждений (5 городских, 3 сельских).

В разрезе территориального расположения школ (рис. 2) число руко-
водителей сельских школ составляет 600 человек (59,4% от общего числа
директоров общеобразовательных учреждений), а число руководителей го-
родских школ – 410 (40,6% от общего числа директоров общеобразова-
тельных учреждений).

В динамике общая численность директоров общеобразовательных
школ Красноярского края представлена на рис. 3.
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Рис. 2. Соотношение числа директоров городских
и сельских школ Красноярского края

Рис. 3. Общая численность директоров в государственных школах
Красноярского края (по уч.годам)

Можно отметить, что выражена динамика снижения числа общеобра-
зовательных школ, а следовательно, и их руководителей: на 30 в 2010-2011
учебном году по сравнению с предыдущим годом, на 37 в 2011-2012 учеб-
ном году (пик снижения числа общеобразовательных школ). С 2012-2013
года наметилась тенденция на стабилизацию числа общеобразовательных
учреждений: в 2012-2013 учебном году число общеобразовательных учре-
ждений снижено уже только на 10, а в следующем учебном году – только
на 3. Соотношение между городскими и сельскими школами (6:4) в целом
сохранилось (рис. 4).
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Рис. 4. Соотношение числа директоров городских
и сельских школ Красноярского края (по уч.годам)

Тем не менее, можно сказать, что основная реструктуризация сети
пришлась на сельские школы (рис. 5): в 2010-11 уч.году число сельских
школ снижено на 24, городских – на 6, а в 2011-12 уч.году сельских школ
уменьшено на 38, в то время как городских – увеличено на 1 школу.

Снижение числа общеобразовательных школ связано, в первую оче-
редь, с присоединением маленьких школ к большим школам в качестве их
филиалов. Общее число таких филиалов на 20 сентября 2013 года – 133.

Рис. 5. Доля директоров сельских школ от общего числа директоров
общеобразовательных школ Красноярского края (по уч.годам)
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Тенденция снижения числа сельских школ в Красноярском крае сов-
падает с аналогичной тенденцией по Российской Федерации (рис. 6).

Рис. 6. Сравнение доли директоров сельских школ от общего числа
директоров общеобразовательных школ в Российской Федерации

и Красноярском крае (по уч.годам)

Доля директоров женщин в общей численности
директоров общеобразовательных школ

В государственных (муниципальных) общеобразовательных школах
Красноярского края, как и в школах Российской Федерации, большая часть
директоров – это женщины. Причем в Красноярском крае их доля несколь-
ко выше, чем в среднем по Российской Федерации – на 5,7% (рис. 7).

Область управления в системе общего образования продолжает быть
непривлекательной для мужчин.

Причем, распределение между директорами школ города и села при-
мерно одинаковое.

Директора негосударственных школ в Красноярском крае – все жен-
щины. В среднем по Российской Федерации доля женщин-директоров не-
государственных общеобразовательных школ составляет не более 73%
(рис. 8).
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Рис. 7. Сравнение доли директоров-женщин
в гос. общеобразовательных школах Красноярского края

и Российской Федерации (по уч.годам)

Рис. 8. Сравнение доли директоров-женщин
в негосударственных общеобразовательных школах Красноярского края

и Российской Федерации (по уч.годам)
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Рис. 9. Число вакантных мест на должность директора школы
в Красноярском крае (по уч.годам)

В силу того, что абсолютное число вакансий директоров незначи-
тельно, рассматривать динамику данного процесса будет некорректно.

Рис. 10. Соотношение доли вакантных мест
на должность директора в городских и сельских школах

в Российской Федерации (по уч.годам)
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ществляется при внешнем совместительстве или при неполной занятости,
рассматривать как скрытую вакансию, то с учетом заявленных и скрытых
вакансий потребность в кадрах на должность директора государственных
общеобразовательных школ Красноярского края составит от 0,49% до
1,64% (рис. 12).
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Можно отметить, что вакантных мест по должности «директор шко-
лы» больше в городских школах, чем в сельских, как в Российской Федера-
ции в целом (рис. 10), так и в Красноярском крае в частности (рис. 11).

Рис. 11. Соотношение доли вакантных мест
на должность директора в городских и сельских школах

Красноярского края (по уч.годам)

По Российской Федерации в целом этот показатель значительно вы-
ше и доходит до 10% (в основном за счет неполной занятости директоров
школ).

Рис. 12. Доля потенциальных вакансий
на должность директора школы в общем числе штатных единиц

в Красноярском крае (по уч.годам)
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Доля директоров государственных (муниципальных) общеобразова-
тельных школ, имеющих внутреннее совместительство, в динамике по
Российской Федерации в целом и по Красноярскому краю в частности
представлена на рис. 13. Рост числа директоров школ с внутренним совме-
стительством в Красноярском крае, на наш взгляд, связано с увеличением
заработной платы педагогов и методикой расчета заработной платы дирек-
торов школ, используемой в Красноярском крае, когда расчет идет от окла-
да педагога, а не от его заработной платы (как в других регионах Россий-
ской Федерации). Это побуждает директоров школ идти на внутреннее
совместительство с педагогической нагрузкой.

Рис. 13. Сравнение доли директоров гос.школ,
имеющих внутреннее совместительство Красноярского края

и Российской Федерации (по уч.годам)

В соотнесении город-село соответствующие данные по Красноярс-
кому краю представлены на рис. 14, по которому можно видеть, что ситуа-
ция в городе и на селе относительно внутреннего совместительства дирек-
торов школ примерно одинаковая.
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Рис. 14. Соотношение доли директоров сельских и городских гос.школ,
имеющих внутреннее совместительство (по уч.годам)

Квалификационная категория
директоров общеобразовательных школ

Анализ динамики квалификационных категорий, которые имеют ди-
ректора общеобразовательных школ, показал, что в Красноярском крае
(рис. 15), в отличии от ситуации в Российской Федерации в целом (рис. 16),
выражен рост числа директоров школ, которые аттестованы на первую ква-
лификационную категорию, при уменьшении числа директоров, аттесто-
ванных на высшую квалификационную категорию, вторую квалификаци-
онную категорию и без категории.

Рис. 15. Доля директоров гос.школ Красноярского края,
имеющих квалификационные категории (по уч.годам)
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В соотнесении город-село можно констатировать, что в городских
школах (рис. 16) большая часть (более 60%) директоров школ имеет выс-
шую квалификационную категорию, а в сельских школах (рис. 17) большая
часть директоров школ имеет первую квалификационную категорию (около
40%). Т.о. можно утверждать, что квалификация директоров городских
школ выше, чем сельских (близость научно-методического ресурса, сло-
жившиеся сообщества профессионалов и т.д.), так же можно предполо-
жить, что в городских школах директора более уверены в себе, своей ква-
лификации.

С 2012 года в большинстве муниципалитетов Красноярского края ди-
ректора школ аттестуются не на квалификационную категорию, а на соот-
ветствие занимаемой должности, в связи с чем не менее 50% всех директо-
ров школ на сегодняшний день не имеют квалификационной категории.
Несмотря на это, в статистическом отчете (форма № 83-РИК) муниципали-
теты показывают их как директоров, аттестованных на высшую квалифи-
кационную категорию, что не вполне соответствует действительности.

Рис. 16. Доля директоров школ (город) Красноярского края,
имеющих квалификационную категорию (по уч.годам)
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Рис. 17. Доля директоров школ (село) Красноярского края,
имеющих квалификационную категорию (по уч.годам)

Несколько иначе складывается ситуация с квалификацией в целом по
Российской Федерации: можно отметить незначительный рост числа ди-
ректоров без квалификационной категории за счет уменьшения числа ди-
ректоров, аттестованных на первую и высшую квалификационную катего-
рию (рис. 18).

Рис. 18. Доля директоров школ в Российской Федерации,
имеющих квалификационную категорию (по уч.годам)
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Профессиональное образование
директоров общеобразовательных школ

Анализ данных о профессиональном образовании директоров школ
Красноярского края выявил, что подавляющее число директоров школ име-
ет высшее образование (более 97%), в том числе у большинства это высшее
педагогическое образование (более 89%).

Рис. 19. Доля директоров школ Красноярского края,
имеющих профессиональное образование (по уч.годам)

Аналогичный показатель по Российской Федерации (рис. 20) незна-
чительно, но выше.
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Рис. 20. Доля директоров школ в Российской Федерации,
имеющих профессиональное образование (по уч.годам)

В соотнесении город-село существенной разницы в образовании ди-
ректоров школ нет, хотя очевидно, что в городе (рис. 21) образование ди-
ректоров несколько выше,чем на селе (рис. 22).
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Рис. 21. Доля директоров городских школ Красноярского края,
имеющих профессиональное образование (по уч.годам)

Рис. 22. Доля директоров сельских школ Красноярского края,
имеющих профессиональное образование (по уч.годам)
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Стаж работы директоров общеобразовательных школ
Директора школ Красноярского края (рис. 23) в большинстве своем

(около 80%) имеют стаж работы более 20 лет, в Российской Федерации
(рис. 24) таких директоров чуть меньше (менее 74%).

Рис. 23. Доля директоров гос.школ Красноярского края
(распределение по стажу работы, по уч.годам)

Около 17% директров Красноярского края, как и в целом в Россий-
ской Федерации, имеют стаж работы от 10 до 20 лет.

Число директоров Красноярского края со стажем менее 2-х лет, от
2 до 5 лет и от 5 до 10 лет незначительно. В Российской Федерации чуть
больше.

В Красноярском крае выявлена тенденция, хотя и очень незначитель-
ная, по увеличению числа директоров школ со стажем от 10 до 20 лет.

В школах Российской Федерации выявлена незначительная, но
устойчивая тенденция на увеличение числа директоров школ со стажем бо-
лее 20 лет, при этом число директоров школ со стажем от 10 до 20 лет
уменьшается. Можно говорить о незначительном старении кадров.
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Рис. 24. Доля директоров гос.школ Российской Федерации
(распределение по стажу работы, по уч.годам)

Возраст директоров общеобразовательных школ

Рис. 25. Доля директоров гос.школ Красноярского края
(распределение по возрасту, по уч.годам)

На рис. 25 представлен возрастной состав директоров общеобра-
зовательных школ Красноярского края. Эти данные в полной мере соответ-
ствуют данным по стажу работы директоров (рис. 23). Большинство дирек-
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торов школ – в возрасте от 35 до 55 лет (около 70%). Число пенсионеров
незначительно, но устойчиво ежегодно растет и достигает почти 25%. Ана-
логичная ситуация и в целом по Российской Федерации за исключением
того, что в Красноярском крае чуть больше директоров школ в возрасте от
25 до 35 лет.

Рис. 26. Доля директоров гос.школ Российской Федерации
(распределение по возрасту, по уч.годам)

На основании объективной информации о численности и составе ди-
ректоров школ Красноярского края, представленной в статистическом от-
чете формы № 83-РИК, можно сделать вывод о портрете директора школы
Красноярского края: женщина, её возраст от 35 до 55 лет, но с учетом того,
что стаж работы более 20 лет, то можно утверждать, что возраст среднеста-
тистического директора школы Красноярского края от 40 до 55 лет, имеет
высшее профессиональное педагогическое образованием, аттестован на
1 квалификационную категорию, работает в сельской школе и совмещает
работу директора школы с работой педагога.

Сравнительно-сопоставительный анализ данных по Красноярскому
краю с общероссийским данными показал, что портрет директора школы
Красноярского края практически совпадает с портретом директора школы
Российской Федерации.

Директор негосударственной общеобразовательной школы от дирек-
тора государственной общеобразовательной школы отличается возрастом,
он более молодой и работает в городской школе.

Если рассмотреть отдельно директоров городских и сельских госу-
дарственных общеобразовательных школ, то они будут иметь разную ква-
лификацию. У директора городской школы – это высшая квалифи-
кационная категория, а у директора сельской школы – первая квалифика-
ционная категория.
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